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-LIC. TOMAS LOPEZ MIRANDA, PRESIDENTE DEL CESJAL DIJO: Por atención a ustedes que son 
puntuales y por atención a señor secretario y a todo su equipo de trabajo que nos acompaña vamos 
a iniciar. Bien, si recuerdan en unos de los planos del Consejo Económico y Social se decidió que 
tuviéramos una reunión, que emitiéramos un comunicado al Ejecutivo del Estado a fin de que 
colaboráramos el Proyecto del Plan de Emergencia  o de Contingencia por el asunto de la crisis, 
entonces el licenciado Alonso Ulloa hemos dando seguimiento a eso nos llamo y pidió tener un 
espacio con el Pleno dada la relevancia como para ir viendo el avance en el que se va trabajando. Yo 
quiero agradecer al ITESO, señores Consejeros, que nos facilitaron el espacio y damos inicio sin mas 
preámbulo en este momento… alcanzo a ver que todavía no hay quórum en este momento no doy 
inicio a la reunión formalmente pero si a la de trabajo y le doy el micrófono al Ingeniero Alonso 
Ulloa, Secretario de Promoción Económica del Estado que todos lo conocemos porque estoy seguro 
que nos va a faltar tiempo, además tenemos la reunión le Cátedra de Konrad Adenauer a las seis y 
el objetivo es que terminemos antes de las seis. Gracias. 
 
-ALONSO ULLOA VÉLEZ, SECRETARIO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA DEL ESTADO DE JALISCO, 
DIJO: Muy bien muchas gracias Presidente Tomas y muchas gracias a ustedes por la oportunidad 
de platicar con este importarte órgano del estado: el CESJAL. Hacerlo además en medio un entorno 
especial que vive nuestro estado en términos económicos y hacerlo con quienes en buena medida 
deben y de hecho dan un debate social sobre el rumbo que debe llevar el estado de largo plazo. 
Hago un poco de historia, el 14 de octubre del año pasado este órgano, CESJAL, decidió emitir un 
pronunciamiento al Gobierno del estado que nos fue dirigido al licenciado Fernando Guzmán en su 
calidad de Secretario General de Gobierno y aun servidor en aquel entonces en calidad de 
Coordinador General de Políticas Públicas del Gobierno del Estado en el que se hacía una serie de 
reflexiones en el entorno económico que se veía ya en el mundo. Fue el octubre negro pasado en la 
economía de los Estados Unidos y en ese entorno de ese octubre negro. El CESJAL proponía al 
gobierno del Estado que se desarrollara un plan de contingencia estatal que contuviera al menos 3 
vertientes: 
 

- La primera: que competía al Gobierno del Estado, de acuerdo con las consideraciones del 
CESJAL, que concierne diseñar e implementar las medidas de política económica y social que 
permitan enfrentar a Jalisco los efectos de esta crisis. 

- La segunda: que concernía a los sectores productivo y social que se deberán establecer acuerdos 
de participación con los sectores productivos y sociales a fin de alinear sus capacidades y 
especialidades, acciones y requerimientos al plan de contingencia. 

- Y tercera: un llamado al gobierno federal de manera que los apoyos que se plantearan para 
afrontar los efectos de la crisis financiera se hicieran, digamos, especiales para  cada uno de los 
estados, y que se trabajara alrededor de ello. 

 
El Gobierno del Estado por supuesto que tomo con la mayor seriedad este planteamiento del 
CESJAL y reforzó algo que se venía ya preparando para esos días, algo que habría de consolidarse, 
si mas no recuerdo tendré el documento en un momento más, ustedes los conocen, si mas no 
recuerdo ustedes saben fue el 24 de ese mismo mes de octubre, aproximadamente 10 días después 
de que nosotros recibimos esta comunicación por parte del CESJAL. Se llevó a cabo un par de 
reuniones convocadas por el Gobernador  Emilio González a los sectores económicos, a las cúpulas 
empresariales, a los sindicatos, las principales cúpulas sindicales, al sector financiero, a los 
representantes del gobierno federal en el estado para buscar un acuerdo, un pacto del empleo, de 
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crecimiento del estado que permitiera a Jalisco enfrentar lo que ya se veía podría ser un descalabro 
mundial importante en esos entonces, después podrían venir todos esos análisis de si la recesión 
había empezado en Estados Unidos un año antes o no, pero digamos era el inicio de un boom 
mediático del entorno económico que hoy claramente vemos y vivimos en el mundo.  En esa 
reunión de trabajo el gobernador puso sobre la mesa una serie de propósitos que el Gobierno del 
Estado que sirvieron de base para esta discusión. El gobernador ponía sobre la mesa: primero tener 
en este año 2009 una inversión  pública muy altísima,  el que el gobierno del estado hiciera un 
esfuerzo financiero de manera de adelantar lo más posible la inversión en obra pública que habría 
de hacerse en el resto del sexenio,  buscar las opciones financieras que fueran necesarias, de 
manera que tuviéramos varios efectos. Primero el que hubiera dinero circulando en la economía de 
Jalisco, el más posible. Segundo, que a partir de esta inversión pública se generaran empleos tanto 
directos como indirectos no solo a la industria de la construcción sino a todo lo que esto  
desencadena pero también de manera muy importante que Jalisco adelantara en el tiempo las 
acciones de infraestructura que le dieran una mayor competitividad al estado y que eso le 
permitiera pues tener mejores condiciones para la inversión, por lo tanto para la generación de 
empleos, para el movimiento económico, etcétera. Ese fue un primer planteamiento que hizo el 
gobernador y en ese momento decía, ir por al menos por diez mil millones de pesos de inversión en 
infraestructura. Un segundo planteamiento que hacia el gobernador era el de la oportunidad en el 
gasto público, hacer los ajustes necesarios al interior del Gobierno del Estado pero también el 
marco normativo los posibles de entre los necesarios, de manera que el ejercicio de gasto publico 
se acelerara, una crítica común a las entidades públicas, a la federal y a la de los estados y Jalisco no 
se ha escapado de ello, es lo tardado que es empezar a ejercer los presupuestos tenía una razón  
lógica y ustedes la conocen bien, si los presupuestos solían, y me tocó participar como diputado en 
muchas de esas sesiones, aprobarse el ultimo día del año y si a partir de ahí el Ejecutivo Estatal los 
venia publicando hacia el día 10 de enero y a partir de ahí se generaban reglas de operación que se 
venían publicando en los primeros días de febrero y a partir de las reglas de operación se 
generaban licitaciones que hacia mediados o finales de febrero se publicaban  y si la ley de obra 
pública dice que debe de ser de entre 30 y 45 días los procesos pues los primeros fallos estaban a 
finales de marzo y los primeros anticipos  estaban a dándose, si bien nos iba, pues en abril, ya había 
pasado todo un tercio del año y el dinero de los contribuyentes no estaba fluyendo en la economía. 
Se hizo pues un compromiso de modificar estos procedimientos de manera de manera que se 
pudiera acelerar el gasto. Ofreció también  el Gobernador hacer un esfuerzo  especial porque el 
gasto publico se quedara lo más posible en empresas de Jalisco, ya se había hecho durante el 2007 
y 2008 un esfuerzo  importante en este sentido en el gasto del gobierno, para a finales del 2008 
aproximadamente el 75% de las compras que hace la Secretaria de Administración, por ejemplo, se 
estaban haciendo ya a empresas jaliscienses lo cual no quiere decir que se estuvieran haciendo 
productos jaliscienses porque podrían estarse comprando productos chinos a comercializadores 
jaliscienses y  lo cual no tiene nada de malo pero es mucho mejor si aquellos productos 
especialmente aquellos en los que hay una planta industrial en Jalisco se pueden privilegiar los 
productos jaliscienses y con ello fortalecer nuestra planta industrial, generar empleo en nuestro 
estado y hacer circular el dinero en nuestra entidad particularmente lo que tiene que ver con la 
industria textil con la industria del  calzado, con la industria del mueble, en fin. Mucho de nuestra 
industrial tradicional que si puede si puede ser fortalecida a partir  de programas de estos.  Se 
estableció el  compromiso de hacer un esfuerzo porque ese dinero estuviera circulando en la 
economía. Se hizo un compromiso de fortalecer, sabiendo que tendríamos problemas en termino 
de empleo, que habríamos cuando menos duplicar de arranque el presupuesto que tendríamos 
para junto con el Gobierno Federal  participar en los programas del Servicio Nacional del Empleo, 
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todos aquellos programas que tienen que ver con buscadores de empleo tanto con becas 
económicas como con becas de capacitación, se hizo el compromiso de presentar un presupuesto 
agresivo en materia de investigación científica-tecnológica de buscar incremento a los presupuestos 
del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología y de contar con presupuestos para el desarrollo de 
proyectos entre otros eran algunas de las propuestas, que en el arranque, en esa primer reunión el 
23  o 24 de octubre  ponía el gobernador sobre la mesa. Fue la verdad muy gratificante ver la 
respuesta de todos los sectores, el primero que levanto la mano, algunos de ustedes estuvieron en 
esa sesión, y los que no lo podrán haber visto reflejado en los medios de comunicación; el primero 
que levanto la mano fue Rafael Yerena de la CTM en donde estableció el compromiso de los 
trabajadores afiliados a la CTM de cuidar a la fuente de empleo, en el  entendido que vendrían 
tiempos difíciles y de que sería muy importante una actitud racional propositiva, proactiva, cercana 
de los trabajadores con su fuente laboral y que habrían de hacer todos los esfuerzos que fueran 
necesarios por cuidar la fuente de empleo incluso en algunos casos los menos posibles y los 
necesarios solamente, sacrificando parte de los ingresos, por supuesto de manera temporal de los 
trabajadores con tal de mantener la fuente de empleo. Los empresarios respondieron de inmediato 
se comprometieron a cuidar la fuente de empleo no recurrir a los despidos más que en los  casos 
extremos  y a trabajar de manera muy coordinada con el sector laboral debo decir que ya desde 
esas primeras reuniones prácticamente los únicos que no levantaron la mano fueron los del Sector 
Financiero, estuvieron ahí como silentes participantes decidieron no emitir ninguna opinión una vez 
que se consolidaron los acuerdos, si mas no recuerdo veintitantos acuerdos, no tengo aquí el 
número total, pero los veintitantos acuerdos de esa reunión, pues fue solamente el sector financiero 
quien decidió no participar y hasta hoy con alguna excepción de algunos representantes de algunos 
bancos pues han guardado sepulcral silencio. Evidentemente este primer paso no era más que una 
expresión de buena voluntad  y la firma de un  acuerdo no resuelve absolutamente nada,  los 
problemas no se resuelven por decreto, pero era un muy buen primer paso, una muestra de buena 
voluntad  por supuesto el Congreso del Estado se apunto también con unos compromisos entre 
ellos: aprobar el presupuesto los primeros días de enero que permitiera revertir esa vieja tendencia 
y los compromisos se fueron cumpliendo a lo largo de las siguientes semanas. Yo podría decir en 
resumen, en un muy rápido resumen  al día de hoy, no tenemos el  prácticamente problemas  de 
huelgas  en el Estado, entiendo que hay una huelga estallada  en lo que va del año y que se resolvió 
muy rápido, si bien no hay paros técnicos registrados ante la Secretaria de Trabajo, en muchas 
empresas se están pactando  estos paros y estas jornadas reducidas en varias empresas lo cual por 
supuesto no es una buena noticia pero se ha hecho sin conflicto y ha permitido hasta este 
momento el que muchas empresas no cierren si no que estén todavía en capacidad de recobrar sus 
pedidos y de estar listos para recobrar sus mercados y en algunos caso incluso capturar mercados 
de otros que se hayan  perdido. El Congreso del Estado cumplió su compromiso, se aprobó el 
presupuesto a principios del año, lo que permitió publicarlo y que muchas licitaciones se arrancaran 
en diciembre, que hubiera fallos los primeros días de enero y que de manera incipiente aun pero 
pudiera haber ya unos primeros anticipos y se pudiera estar arrancándose  la obra pública en Jalisco 
desde los primeros días de enero; los fondos destinados al apoyo de la industria tradicional o a la 
ciencia y tecnología fueron aprobados por el Congreso del Estado prácticamente sin discusión y 
fueron mayores a los que se tenían en el pasado y esto permitirá a Jalisco  ser muy agresivo en la 
búsqueda de nuevas inversiones y por lo tanto de generación de empleo. Esto es lo que ha 
sucedido en términos generales en el documento que el CESJAL envió que estamos haciendo este 
año y a riesgo de ser repetitivo en algunas cuantas cosas yo diría  que estamos en actuando en 
cuestión económica en tres frentes, el primero: el establecer una planeación en el rumbo que se 
acordó desde el Plan Estatal de Desarrollo es decir  la búsqueda de inversión, de generación de 
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empleo, de generación en la medida de lo posible sobre todo este entorno, de mejores empleos, 
sabemos que no solo es una cuestión en cantidad de empleo sino de calidad de empleo en el 
estado y para eso estamos actuando en varias líneas una de ellas tiene que ver con la inversión, no 
solo la estatal sino la concurrente en investigación, desarrollo e innovación en donde el Congreso 
del Estado ha determinado fondos por doscientos cincuenta millones de pesos, el más grande en la 
historia de Jalisco en el que el estado de Jalisco es con mucho el estado número uno  en obtención 
de fondos federales desde hace varios años en este rubro, en mucho y que nos permitirá, 
esperamos, en la inversión concurrente tener una inversión  este de año de mil doscientos a mil 
trescientos millones de pesos, eso es lo que esperamos en esta parte de innovación, investigación, 
desarrollo e innovación. En segundo lugar:  y nosotros estamos convencidos que en el tema de 
innovación e investigación va ser poder ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo de 
Jalisco es una gran apuesta del estado; en segundo lugar la inversión de promoción de nuestra 
industria tradicional, todo lo que tiene que ver con nuestras cadenas tradicionales en el estado: 
vestido, calzado, joya, mueble, decoración, por supuesto todo lo que tiene que ver con lo 
agropecuario, la parte biofarmacéutica, para lo cual contamos con recursos también importantes en 
la Secretaria de Promoción Económica, nunca antes habíamos tenido un fondo a partir de año 
pasado, existe un fondo la famosa partida 4404 donde tenemos recursos para impulsar estas 
cadenas y donde hemos desarrollado  un programa, una estrategia de clústers de cuando menos 
caminar hacia el tema de los clústers tanto en regiones como en microregiones por su puesto que 
habrán alguna que están apenas incipientes sus cadenas productivas, otras que están ya 
consolidándose hacia el concepto completo de clústers  pero que bueno, iremos empujando  hacia 
la consolidación de clústers en tantas regiones del estado como sea posible, y en tantos sectores 
como sea posible. Pues este tema de la promoción de la inversión en nuestros sectores tradicionales 
es una línea dos. Una línea tres en la promoción de la inversión externa, ya sea nacional e 
internacional, es decir, nuevas inversiones que detonen el movimiento económico en Jalisco 
traemos una promoción muy agresiva en donde queremos particularmente en al algunos sectores 
agropecuarios, en el bioclúster de Jalisco sin descuidar nuestra industria electrónica pero además 
incursionando en el tema de los aeroespacial donde creemos que pueden ser las grandes apuestas 
del estado para los próximos veinte o treinta años y queremos ser muy agresivos en la promoción e 
inversión en estos sectores; y por ultimo y por supuesto el tema del financiamiento para el 
desarrollo, en un momento en el que el financiamiento esta contraído por mucho que salgan los 
anuncios de los bancos lo que sabemos de los bancos es que le están dando crédito solamente a 
sus mejores clientes, no hay prácticamente crédito nuevo, están recortando sus líneas de crédito y  
por lo tanto tenemos que buscar otras opciones, la única opción que nosotros tenemos es nuestra 
entidad de fomento que es FOJAL en donde pues estamos yendo a una Puesta muy agresiva que 
cuando a menos veinte mil créditos  este año duplicar lo que hicimos el año pasado, el año pasado  
ya fuimos el primer estado en créditos al fomento, hay estados que dan más créditos que el FOJAL 
pero hay estados en los que esos créditos habían estado dirigiéndose especialmente al consumo. 
FOJAL no da créditos al consumo sino solamente a la actividad productiva, estamos viento por 
veinte mil créditos este año esencialmente a PYMES. En estas líneas estamos en esta primer 
estrategia de generación de empleo, hay una segunda parte que tiene que ver con nuestro entorno 
económico y que es el de la protección del empleo; sabíamos que teníamos que hacer algo agresivo 
entiendo que tenía que ser temporal, que puede no ser sustentable y que tiene que hacerse con 
cuidado solamente en un marco reducido de tiempo y solamente por la cuestión de la emergencia 
económica, pero que era muy importante conservar en la medida de lo posible los empleos en 
Jalisco por muchas razones: la primera por supuesto y la más importante en términos humanos y 
sociales,  no es lo mismo que  un trabajador pierda su empleo en condiciones normales en donde 
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siempre van  a haber fabricas o empresas o comercios a los que les vaya mal, que no hagan bien su 
trabajo y que quiebren  o que tengan que despedir trabajadores, siempre va haber eso, en las 
mejores épocas va haber de esos, pero no es lo mismo en una época normal en donde un 
trabajador puede perder su empleo por esa o por cualquier otra razón  y tener oportunidades de 
conseguir otro empleo,  que en un momento en el que muchos pierden el empleo al mismo tiempo 
en un entorno en el que además no se están creando tantos empleos  como para subsanar esta 
perdida, por lo tanto había que afrontar esa realidad y buscar que la menor cantidad de familias 
posibles se vieran afectadas por esa situación. Segundo por una razón social: es muy peligroso para 
el entorno social que tengamos 4 o 5, o 10, 0 15 mil padres o veinte o cincuenta mil padres de 
familia o madres de familia  en un corto periodo de tiempo sin ingresos con todo lo que eso implica 
para el entorno social, pero también para el entorno económico teníamos que mantener la 
economía circulando, si tenemos esa cantidad de personas sin ingresos, implica también menos 
consumo y por lo  tanto más posibilidades de que se incremente el número de empleos que se 
pierde por lo tanto esa era una tercer razón. Y la cuarta es porque no era conveniente que en este 
perder empleos fuéramos desmontando esencialmente nuestra planta industrial, lo explicaba muy 
bien un mueblero de Ocotlán que decía: -Yo voy a tener que despedir cien trabajadores, a los que le 
he invertido mucho dinero en capacitación, que son trabajadores leales, comprometidos que 
conocen el negocio y que si yo los dejo de contratar por dos meses, los hecho a la calle; pensando 
que dentro de dos o tres o cuatro meses voy a recuperar mis pedidos y va a venir otra vez mi cliente 
norteamericano o la cadena comercial o quien sea y me va hacer el pedido y  cuando yo vaya por 
ellos ni modo que me los encuentre en sus casa sentados esperándome, ellos ya consiguieron algo 
mas o se fueron a otro estado o se fueron a Estados Unidos o se fueron a buscar fortuna en otro 
lado y entonces es volver a empezar para esa fabrica- es decir, tiene efectos negativos por todos 
lados. Es así que lanzamos una nueva primer versión de un programa agresivo lo hicimos de 
protección  del empleo, lo hicimos en un diseño en conjunto prácticamente con todas las cúpulas 
empresariales, en todas las cúpulas sindicales, dedicamos varias semanas a  discutir desde las 
vertientes económicas, pros y contras y asumir que tenia contras importantes pero pues teníamos 
que entrarle hasta los detalles finos, oye que pasa con la relación laboral, que quien va hacer, este 
con el tema de las outsourcing y que pasa con el tema del empleo informal, y que pasa con una 
serie de cosas y finalmente salimos con un primer programa ustedes han leído en él, en donde de 
manera conjunto con el gobierno del Estado, las empresas y los trabajadores entráramos a un 
programa de subsidio, digamos de subsidio parcial de la nómina en donde el Gobierno del Estado 
pusiera hasta el 55 % y hasta tres salarios mínimos  y hasta durante tres meses más un programas 
de capacitación a aquellas personas que estuvieron empleadas en empresas que podrían perder 
fuentes de empleo debido al entorno económico. Dedicamos muchas semanas a diseñar el 
programa, finalmente ya en la operación del programa nos dimos cuenta, y además lo sabíamos no, 
si seguimos buscando nos va a dar noviembre y no vamos haber acabado con todos las 
posibilidades, vamos arrancando y vemos qué sucede lo que vimos es que era muy complicado, en 
lo administrativo, en lo contable, en la operación para las empresas y que si bien queríamos 
proteger diez mil empleos en estos primeros meses  y por no más de seis el marco de tiempo para 
nosotros está muy claro, el Gobierno del Estado no puede ni debe subsidiar nómina mas allá de la 
emergencia económica. Nos dimos cuenta que no estaba funcionando con la velocidad que 
nosotros queríamos, a las cuatro semanas, al terminar el primer mes habíamos aprobado apenas 
seiscientos y pico trabajadores y deducimos ir a una versión dos que es la que hemos arrancado 
esta semana, en donde hemos flexibilizado las normas para apoyar  a aquellas empresas que están 
en reducción de jornada o en paro técnico  que esa es la verdadera, y valga la redundancia nuestra 
verdadera realidad en el estado, las empresas están yendo a paro técnico y están yendo a reducción 
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de jornada y los trabajadores pues se están yendo a sus casas sin ingresos con tal de no perder su 
fuente de trabajo y para nosotros es importante atender a esos trabajadores en este entorno; 
pareciera estar dando un mejor resultado apenas tres, cuatro días del anuncio mas tres, cuatro días 
de exploración previa pues hemos ya obtenido la aprobación de otro tanto de lo que ya habíamos 
logrado en las primeras cuatro y media semanas, es decir, las primeras nueve semanas hemos 
aprobado un poco más de seiscientos trabajadores adicionales que nos permitirá acercarnos a esta 
meta de diez mil empleos protegidos, es decir, queremos, insisto, que la gente no pierda su trabajo  
y que las empresas no pierdan a sus trabajadores. Hay una tercer vertiente, el tercer frente que es 
desatender aquellos que desafortunadamente han perdido el trabajo, ustedes saben Jalisco tiene 
normalmente alrededor del 3% de desempleo, perdimos en diciembre más o menos lo que Jalisco 
pierde normalmente pierde en los diciembres, Jalisco pierde alrededor de veinticinco a treinta mil 
empleos cada diciembre  cíclicamente perdimos veinticinco mil empleos en diciembre pero también 
el año pasado habíamos generado sesenta y cinco o setenta mil empleos, habíamos perdido en 
diciembre veintinueve mil o veintiocho mil para cerrar en treinta y tantos mil empleos netos 
generados en el año, y este año pasado generamos apenas alrededor de treinta y dos mil empleos  
menos los veintidós mil que se perdieron en diciembre acabamos con una generación neta  de 
alrededor de diez mil. Enero es normalmente un mes de baja creación pero nunca habíamos  tenido 
pérdida de empleo, tuvimos una pérdida de cuatro mil trescientos noventa y ocho empleos de los 
registrados en el Seguro Social durante enero represento una pérdida de .36-.37% de nuestro 
empleo lo cual por supuesto es una terrible noticia; visto en el entorno nacional nos está yendo 
mejor que en otros estados que perdieron 2 ½ % de su empleo y si consideramos a las cinco o 
cuatro economías de el país, si el DF, el Edo de México, Nuevo León, Jalisco, somos con mucho el 
mejor estado, Nuevo León perdió quince mil empleos que tiene una planta laboral semejante a la 
nuestra perdieron tres veces más que nosotros, el DF perdió veintitantos mil empleos, pero bueno, 
no con esto quiero decir que sean buenas noticias para Jalisco si a caso un poco menos malas pero 
si les preguntan a esos de los dos mil cuatrocientos no es ni una buen noticia no; si a esa pérdida de 
empleo le sumamos lo que ya traíamos de desempleo estándar no quisiera decir normal pero 
estándar pues tenemos una importante cantidad de desempleados en este momento en Jalisco hay 
que atendernos de alguna manera. El Gobierno del Estado junto con el Gobierno Federal tiene 
programas desde hace tiempo los que está asistiendo el Sistema Nacional del Servicio Nacional del 
Empleo en donde teníamos previsto atender a catorce mil buscadores de empleo a los largo del 
año, pero bueno, la avalancha fue muy importante, a partir de los anuncios de estos programas de 
protección del empleo los estuvimos recibiendo millares literalmente de llamadas de desempleados 
que buscaban atención, tenemos una base de datos acerca de veintidós mil buscadores de empleo 
lo que hemos de obtenido estas seis primeras semanas del año y hemos decidido que con 
independencia de los programas de Gobierno Federal que debo de reconocer están lentos en su 
operación en los estados, el Gobierno Federal ha anunciado un programa de empleo temporal el 
cual no se conoce todavía las reglas bajo las cuales se operará en los estados, cuando menos no en 
el nuestro, hemos decido ir a un plan de empleo temporal en conjunto con los municipios,  que lo 
hemos arrancado esta semana en donde pretendemos tener un empleo temporal entre tres o 
máximo seis meses, de diez mil empleos, que sumados a los catorce mil que tenía previsto el 
Servicio Nacional de Empleo nos permitirá atender a buena parte de nuestro buscadores de empleo 
en la entidad. Esto es pues el entorno en el que nos estamos moviendo sabemos que todas las 
decisiones tienen pros y tienen contras, sabemos que para cada beneficio que obtengamos 
tenemos que pagar un costo más allá que el económico, que el del presupuesto estamos tratando 
de minimizar estos costos de largo plazo y estamos evaluando constantemente, es decir,  no 
estamos lanzando un asunto del programa y hay al final del año vemos como nos fue en lo que 
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acordamos con el sector empresarial, con el sector obrero en el caso de protección al empleo es: 
vamos a este programa, lo evaluamos dentro de un mes, así lo hicimos, reconocimos que no 
estábamos  logrando los resultados a la velocidad que queríamos, vamos a ala versión dos dentro 
de un mes vamos a evaluar de manera que vayamos obteniendo de la manera posible los 
resultados esperados. Con esto terminaría yo esta primera intervención, señor Presidente,  por su 
puesto agradeciendo  la preocupación del CESJAL, robándoles sus comentarios, sus criticas, pero 
sobre todo sus propuestas puntuales para ir haciendo mejor las cosas y que podamos juntos como 
sociedad ir sorteando esta necesidad que sin duda es un entorno muy  complicado  como lo 
estamos viendo en las noticias cada día, no solo con nuestro estado sino para muchas regiones del 
mundo. 

 
-LIC. TOMAS LOPEZ MIRANDA, PRESIDENTE DEL CESJAL DIJO: Bien antes de pasar la llamada, 
digo, el micrófono al Lic. Adalberto, algo que me solicito el Ingeniero Alonso Ulloa es que cada uno 
de los sectores, desde sus necesidades nos retroalimenten para que ellos su evaluación puedan 
tener más objetividad, sino se recibe la información de los sectores específicamente, quizás puedan 
participara parcialmente Lic. Adalberto, Daniel, Nacho y Guido y Arquitecto Morales. Juntamos las 
preguntas. 
 
 
 
 
-LIC. ADALBERTO ORTEGA SOLÍS, CONSEJERO TITULAR POR LA UNIVERSIDAD DE 
GUADALAJARA DIJO: Sabemos que por primera vez en nuestras crisis que hemos tenido y no nos 
han agarrado fuera del agua sino preparados, por otro lado, sí el principal problema es el 
desempleo, es indiscutible. Ahora bien, si hay presupuesto para la infraestructura, carreteras, o… 
pero en el rubro de la mano de obra hay una parte que es fundamental, que es el mantenimiento 
que el gobierno tiene que dar, por ejemplo el mantenimiento a todas las escuelas públicas, las 
primarias, secundarias, ese mantenimiento que obviamente requiere de muchísima mano de obra y 
ahí podríamos decir que puede cubrir (INAUDIBLE)… primero se le da trabajo a mucha gente y 
segundo, obviamente que se renueva toda la estructura inmobiliaria que tiene el gobierno del 
Estado que es indispensable para todo este tipo de cosas. Lo otro, si es cierto que el sector obrero 
colabora en estos casos para que haya colaboración por parte de los trabajadores respecto de que 
haya reducción de jornada, etcétera, etcétera, para no perder la planta productiva y lo otro yo creo 
que en lo que hay que insistir es en el consumo interno, el consumo interno de productos 
mexicanos y en este caso de productos jaliscienses, yo creo que las grandes cadenas 
comercializadoras pues debemos pedirles su colaboración, ya con esto el que se consuma el 
producto que es elaborado en cierta localidad, también podemos entender que estamos atados al 
exterior, vivimos en una época que todo depende del petróleo, de las remesas, de las exportaciones 
y de la agricultura, y de estas 4 actividades creo que también hay que pensar en el impulso de las 
micro ante la situación de la paridad dólar, peso y  el euro, creo que ya andaba en 20 pesos el euro, 
(INAUDIBLE). Yo creo que en esta situación sí debemos concientizar a todo mundo, hay que lograr 
los incentivos al empresario, al comerciante, incentivo en el sentido de que en algunas cosas puede 
servir, (INAUDIBLE),,, de que si yo no voy a despedir a ningún trabajador, a lo mejor puedo tener un 
incentivo fiscal, lo del impuesto a nómina, que claro, si lo planteo me van a decir que no, pero hay 
cierto tipo de cosas que, que están encadenadas, afortunadamente las relaciones laborales, obrero-
patronales han sido muy buenas en el Estado, (INAUDIBLE)… y el otro que nos va a pegar 
muchísimo, que es obviamente la situación en la que se encuentra la industria automotriz, por que 
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alrededor de la industria automotriz obviamente los fabricantes de partes de automóviles se están 
viendo afectados y hay un gran número, obviamente esto nos va a afectar bastante. Yo creo que 
debemos ver las cosas de una manera positiva, ayudar a quienes pueden ayudar, orientar a los 
patrones, orientar a los sindicatos y que haya esa verdadera colaboración y sea verdaderamente un 
servicio real, porque (INAUDIBLE)… si consumimos productos elaborados en México vamos a… 
 
-LIC. DANIEL CURIEL RODRÍGUEZ, CONSEJERO SUPLENTE POR EL CONSEJO DE CÁMARAS 
INDUSTRIALES DEL ESTADO DE JALISCO, DIJO: Alonso yo creo que tocaste todos los puntos 
sensibles  y las necesidades que se tienen, sin embargo a mi si me gustaría hacerte, cual es el 
sentido del efecto industrial que se tiene, hoy tuvimos la reunión y todos miércoles hacemos la 
reunión en el Consejo de Cámaras  y todos los miércoles  estamos revisando el tema la situación 
económica y ya al Consejo de Cámaras lo veía muy optimista hace una semana y con esto conforme 
va agravando la verdad que ha ido  cambiando el tono de las intervenciones de los mismos 
presidentes y algo que hoy y que es muy importante el sentir y que no se tome  como una crítica 
por criticar sino realmente una que sea algo constructivo  nos se les está comprando las empresas 
de Jalisco a las industrias de Jalisco, las licitaciones que se tienen, y esto es desde hace muchos 
años, en muchos casos hacen que sean licitaciones  para  comercializadoras y no para industria y 
este es un problema grave porque inclusive se están pagando sobre precios en el consumo del 
gobierno, eso por un lado. Por otro lado acá hubo ayer una declaración de los Estados Unidos que 
el no va a comprar ni un producto que no sea nacional, si nos vamos a las prácticas del gobierno de 
Monterrey tú no puedes venderle, un Jalisciense no puede vender nada al gobierno  Monterrey 
absolutamente  nada, aunque tengas un mejor precio, sin embargo para el tema de los topes ahora 
del Macrobús los hules que están ahí los traen de una empresa de León, entonces a lo mejor la 
cotización si era más barata  no se cuanto sea el ahorro pero a veces tenemos que ver una relación 
ganar ganar,  porque si esas compras se quedan en  Jalisco pues son trabajo Jalisco a lo mejor el 
gobierno va hacer un ahorro, pero por otro lado pues también se está dejando de tener esa riqueza 
dentro del estado, entonces son casos reales igual en el sentido de la industria de la construcción, 
se siente que no se gana cuando las empresas son demasiado grandes, las obras son  para los 
grupos grandes que son constructores y se deja sin oportunidad a las empresas de Jalisco. 
Entendemos perfectamente el tema que la microempresa aunque sea de un 96 %  de las empresas 
en Jalisco no  tiene la capacidad para dar un cumplimiento a las cantidades, ahí tenemos que 
trabajar como cámaras para lograr uniones que se pueden dar el cumplimiento en calidad, en 
oportunidad, en precio, etc. Sin embargo debido la pequeña y la mediana si tiene capacidad y no se 
está logrando; en cuanto a lo que decía aquí  el profesor Rubio es muy importante, si debe de haber 
un ahorro, y debe de haber un incentivo para que se mantengan los empleos en las empresas yo 
creo que debemos de buscar el tema de las cuotas del seguro social que eso es algo que hizo la 
presentación de la segunda etapa para cómo mantener los empleos. Hoy fue el director de Sectorial 
de SEPROE a eso pues y tocamos el tema de las cuotas de seguro social, yo creo que las cuotas del 
Seguro Social también deberían de bajar cuando la gente está en ese curso de tres meses de 
capacitación. Para el seguro social obviamente  sabemos que tiene costos muy altos, pero es mejor 
que reciba menos a que no reciba nada. Hoy que está alargando las prestaciones de dos meses a 
seis todavía, de alguna manera tenemos que hacer algo con el seguro social y por otro lado, algo 
que nos está pegando mucho, sé que no es un tema estatal pero sin embargo debemos de tener en 
la incidencia a nivel Federal es el tema del IETU en las empresas. Hoy por hoy que estamos cerrando 
ya las cuestiones fiscales; si tu pagas tu  IETU mas que lo del ISR ya no  lo recuperas, este año no lo 
vas a poder recuperar contra el ISR ya lo perdiste la verdad te voy a decir es como en las damas 
inglesas, por boba pagaste   mas y perdiste ya no es acreditable contra nada y no puede ser que esa 
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situación la estemos viviendo. En este momento el IETU es un costo altísimo para las empresas y lo 
que va a provocar es la informalidad que es un tema que estamos viendo en México, crecer y con 
este tipo de medidas va a ser mucho mayor, entonces creo que esos son los temas que en ese 
sentido que se deben de ver. En cuanto al tema del FOJAL platicábamos también yo creo que es 
muy importante  que para las empresas se empiece a dar un crédito para capital de trabajo, sobre 
todo para materias primas, está pasando un fenómeno que yo creo que todos los que estamos 
ahorita como empresarios o como industria estamos viviendo, estamos viendo una baja en los 
precios, la pregunta es si se están optimizando los costos dentro de las empresas yo creo que no y 
si no se optimizan costos lo único que está pasando es un aceleramiento en el cierre de las 
empresas, necesitamos darles a las empresas que tengan capital de trabajo o que tengan crédito 
para material primas. Sabemos y también es un tema que conocemos, hay empresas ganadoras, hay 
empresas preparadas que esas son las que se van a quedar, pero hoy los empleos los  generan las 
empresas ganadoras y también las que no son tan ganadoras entonces  pues hay que buscar la 
manera de  como apoyar a esas empresas. Creo que esos serian mis comentarios y las propuestas  
serían esas y ver de qué manera  el  FOJAL puede cambiar un poco en ese sentido  el crédito y se 
hacer un poco de presión en los otros temas.  Pero creo que saben ustedes perfectamente y me 
queda claro que están sensibles a donde están los temas hay que estar analizando hay que pensar 
un poco mas y con detalle platicar delante de los demás sectores, gracias. 
 
- DR. IGNACIO ROMÁN MORALES, CONSEJERO  TITULAR POR EL  INSTITUTO TECNOLÓGICO 
DE ESTUDIOS SUPERIORES DE OCCIDENTE DIJO: Si muchas gracias, bueno buenas tardes gracias 
por estar aquí y bueno nosotros desgraciadamente después de este comentario nos vamos porque 
vamos a lo de la feria del empleo, donde están todos invitados pero si quisiera hacer unos 
comentarios puntuales al respecto, uno;  me da la impresión que se trata de mantener 
fundamentalmente la lógica del Plan Estatal de Desarrollo sin embargo prácticamente todo lo que 
se ha manejado a nivel internacional tenemos que hacer cambios de visión y yo no veo cual es el 
cambio de fondo de visión en la lógica de planeación y si en medidas concretas, pero eso nos lleva 
a  pronósticos que podrían ser de manera de consistencia; por ejemplo algo de lo que se planteaba 
como fundamental en política económica, tanto a nivel Estatal como Federal era mantener la 
estabilidad en las finanzas públicas y no recurrir al déficit fiscal, ahorita se tiene que recurrir al déficit 
fiscal forzosamente, ¿Como  ubicamos eso en una lógica estratégica? eso implica un cambio de 
fondo, en cómo nos estamos planteando en una lógica de planeación. Otra, competitividad ó 
protección, es decir, por un lado queremos impulsar  competitividad pero por otro lado buscamos 
una lógica de protección,  por ejemplo la lógica de las empresas en Jalisco, a ver ahí yo estaría un 
poquito en desacuerdo con Daniel, haber yo creo que tenemos un tejido industrial y productivo tan 
desarticulado que si lo que nosotros decimos es vamos a comprar cosas propiamente de Jalisco es 
muy poquito lo que vamos a poder comprar o simplemente lo que utilizamos es comprar son 
productos de enclave que estén en Jalisco pueden no solo ser para comercializar sino también para 
maquilar. Entonces a mi me parecería mucho más rico el poder  establecer una estrategia de 
competitividad y honestidad una estrategia de cooperación, de cooperación con quien, no decir 
que  nosotros no compremos lo de León, sino que León también compre cosas de Jalisco, es decir, 
buscar una mayor lógica de cooperación y articulación regional que es algo que habíamos estado 
planeado desde hace un año como una estrategia de asociación y vinculación donde hay 
muchísimos trabajo utilizado al respecto y que desgraciadamente no se ha podido  avanzar por ese  
lado ni siquiera en la parte de discusión y me parece que  también es muy delicado plantearse este 
arbitraje de  empleo frente a ingresos, sobre todo cuando se tiene todavía una trayectoria muy larga 
de caída libre en el poder de compra  del salario,  en los últimos años hay una recuperación muy 
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leve pero a partir de una caída fenomenal que hubo en los años anteriores y entonces me parece 
que es fundamental también en la lógica de inversión  extranjera directa, como otra de las líneas, 
también ver con muchísimo cuidado las modificaciones que puede ver en el corto y mediano plazo.  
Voy a esto: a la muy probable   renegociación de los acuerdos laborales en el Tratado del Libre 
Comercio y necesitamos cuidar con muchísimo cuidado cuales es el impacto ambiental y laboral 
que está generando inversión extranjera directa. Si estamos teniendo una inversión extranjera que  
directa o indirectamente  este generando problemas de precariedad laboral  eso evidentemente  va 
a impactar  la lógica del Libre Comercio, igual en el plano ambiental.  Entonces me parece también 
que en eso debemos de tener cuidado  fuerte y un último punto en concretamente  con la relación 
a los puntos de empleo y sinceramente yo soy muy escéptico del plan como está planteado en la 
actualidad, sobre todo cuando checo las cifras que tenemos de básicas de empleo en el estado, una 
cuestión fundamental  que creo no esta siendo atacada. Si uno observa la evolución de la población 
económicamente activa del 2006 al 2008 vemos que ahorita a partir de la crisis  del tercer trimestre 
está decreciendo, eso es rarísimo como fenómeno, lo único explicable es que hay gente que está 
utilizando algunos ahorros que tuvo o alguna posibilidad que tuvo y está tratando de resistir frente 
a la imposibilidad de entrar en una lógica de empleo en el  mercado de trabajo, pero eso va a durar 
muy poco tiempo, eso es estar sentado sobre una olla exprés que hacemos frente a ese gente ojo 
no estoy hablando de desempleados, no estoy hablando de informales, no estoy hablando de 
asalariados, estoy hablando de gente que ni siquiera está siendo tomada como población 
económicamente activa y sin embargo es un problema mayor, doy un ejemplo: en el cuarto 
trimestre del 2007 la población económicamente activa del estado era de 3.14 %  millones de 
habitantes actualmente es de  3.08, es decir, ahí estamos teniendo una pérdida muy significativa y 
que no aparece reflejada en una lógica de cifras ni de Seguro Social, ni de nada por el estilo. Otro 
elemento fundamental si nosotros vemos la estructura  por posición  en el trabajo vemos que entre 
el último trimestre del 2007 y el del 2008 tenemos un estancamiento en el empleo remunerado 
asalariado. Es decir, ahí hay un problema serio no se está generando empleo y efectivamente hay 
que tratar de cuidarlo, pero si nosotros vemos que pasa con el empleo de empresario y de 
trabajadores por cuenta propia lo empresarios bajaron de 195,000 a 176,000. Los trabajadores por 
cuenta propia bajaron de 571,000 a 530,000 o sea ya estamos teniendo un deterioro enorme en 
micro y pequeñas empresas seguramente, donde la inmensa mayoría de ellas no son formales, no 
tienen una lógica de registro y entonces el poder actuar en términos de empleo implicaría actuar no 
de una manera anexa, aledaña o sumar otras con esta micro y pequeña empresa sino qué hacemos 
para que esta tenga el papel de privilegio frente a la empresa grande y gigante, si nosotros 
apoyamos en la lógica actual a la gran empresa consolidada en sectores de punta estaremos 
apoyando constantemente a los mismos que siempre hemos apoyado, pero los problemas 
fundamentales y más grave son los que menos tiene acceso al ahorro,  los que menos tienen acceso 
al mercado, los que tienen más la competencia internacional en su propio territorio, el abarrotero 
que no se puede poner frente al Oxxo, el papelero que no se puede poner frente al Office Depot, el 
microproductor tortillero que no se puede poner frente a las que estén articuladas con Maseca 
bueno yo creo que la estrategia fundamental del empleo sería en privilegio de aquellas que están 
justamente en de mayor deterioro y eso nadie lo ve. Un último punto perdón  sobre las estadísticas 
y me parece que la estadística y la forma en que se plantea el Servicio Nacional de Empleo no es 
suficientemente correcto  por algo no se renovaron los créditos con el Banco Interamericano de 
Desarrollo  para los programas de becas, doy un ejemplo, cuando se dice -Vamos a atender a tantos 
desempleados en capitación y decimos vamos a generar 80,000 colocados  en el 2009- ¿De dónde? 
si en el país se van a perder 300,000 empleos y además de eso cuando decimos vamos a atender a 
tantos miles y decimos: -si el desempleo es de cientas y tantas mil personas vamos a tener ochenta 
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mil- Estamos haciendo cuentas alegres, haber las becas son por tres meses y lo que estamos 
haciendo es un acumulado de todas la becas otorgadas en el año, los desempleos en el primer 
trimestre no son los mismos que en el último trimestre, si nosotros vemos que el promedio de 
desempleo es de cuatro semanas entonces tendremos que multiplicar el número de desempleados 
por trece veces, es decir, por el número de veces que implican en el año entonces la capacidad que 
tiene el Servicio Nacional del Empleo para atender este problema es intimo con relación al tamaño 
que tenemos, por eso se requiere una estrategia de planeación que creo que implica cambios de 
visión significativos con respecto a lo que se ha hecho hasta ahora, gracias. 
 
-ALONSO ULLOA VÉLEZ, SECRETARIO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA DEL ESTADO DE JALISCO, 
DIJO: Sabiendo que Nacho se va  a ir y si me da dos minutos, simplemente una reflexión, me queda 
muy claro que lo que tenemos en nuestra economía es a lo mejor un tipo gordo que tiene diabetes 
y que trae problemas renales y que hay que atenderle, además miopía y que trae muchas otras 
cosas, pero a ese cuate nos lo atropellaron y se está desangrando y lo que le tenemos que arreglar 
ahorita es eso y a lo mejor parte de lo que le hagamos en la desangrada le va a empeorar alguno de 
sus otros padecimientos, no quita lo que le está sucediendo pero se nos está desangrando y 
primero lo primero. Entonces, entendiendo que no podemos perder la visión de largo plazo y que 
tenemos que atender todas estas cosas lo decía en algún momento, no es sólo tener más empleo, 
necesitamos empleo de calidad, tiene que ver con lo que mencionabas de lo del trabajo que genere 
la inversión extranjera, o lo que nos puede generar en cuestiones ambientales, lo tengo claro y lo 
estamos, no lo estamos olvidando, pero no puedo perder de vista, no podemos perder de vista que 
a ese que hay que atenderle la diabetes hoy está tirado en la calle atropellado y que difícilmente 
podemos atenderlo de la diabetes si no le salvamos la vida. Entonces en esa lógica estamos 
trabajando. Por supuesto que tendremos que abundar mucho más en los temas, pero digo, quería 
decir esto por que se que tienes lo de la Konrad, es que a la hora que entramos a los detalles 
empiezan incluso las contradicciones, queremos consumo interno, queremos que el gobierno 
consuma lo propio, pero a la hora que les decimos esto a los industriales dicen: -Es que 
entiéndeme, lo primero para mí son los costos, y si esta pieza me sale más barata 2 centavos en 
China la compro en China-  Oye, entonces la lógica económica que quieres tu para el gobierno no 
aplica para tu empresa? ¿Que el comprarle a 2 centavos o 3 más caro aquí no te genera mayor 
movimiento económico, mayor mercado interno, mayor tranquilidad social, menos delincuencia…?-
Pérame, yo soy empresario, para mí la lógica que cuenta es la de la línea de abajo, sí, hazlo tú pero 
no me lo exijas.- Está bien, al final de cuentas somos la administración del dinero de todos y 
tendremos qué hacerlo. Pero viene una segunda contradicción y es, como lo decía Nacho, nuestro 
mercado interno no da para nuestra producción interna, y entonces resulta que si nos cerramos 
provocamos que otros se cierren, y no va a ser la salida, el que nosotros compremos, que el 
gobierno compre todo lo que usa a los jaliscienses no iba a resolver el problema, sí creo que 
tendremos que seguir haciendo esfuerzos de cooperación nacional e internacional, lo que hicimos 
esta semana pasada con los muebleros de abrir por primera vez en mucho tiempo con un gran 
corporativo como es MGM en Las Vegas que está construyendo City Center  y que tendrá, no sé, 
probablemente 15 mil habitaciones, es decir, en esa construcción van a tener más cuartos de hotel 
de lo que tiene todo Guadalajara juntos, hoy hemos logrado que  10 empresas jaliscienses estén en 
un programa  de proveeduría global y que eso permita generar empleos, cuando una muchacha me 
dice: -Oye, con los pedidos que logré aquí en Las Vegas voy a duplicar mi planta laboral, no solo no 
despido a nadie sino que duplico, a mi me parece que estas son buenas noticias y tendremos que 
seguir promoviendo eso. Tú hablabas del tema de los grandes grupos constructores, otra vez de 
esos temas de grandes contradicciones, otra vez –No se lo den a grandes grupos constructores, hay 
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que partir la obra de manera que se derrame más dinero- Nomás que Zapopan lo hace y tenemos 
escándalo por que son los grandes corruptos ¿No?, que no licitan nada, porque están partiendo la 
obra para que vaya a más grupos. ¿Entonces en que quedamos? Partimos la obra para que se 
reparta en más constructoras para que se genere más derrama  y más empleo,  o hacemos grandes 
licitaciones que consoliden para lograr mejor volumen y mejores condiciones económicas,  ¿A qué 
le damos prioridad? Depende de la reunión y del tono va a ser la recomendación. Por supuesto que 
a mi no me parece que el tema del impuesto sobre nómina le genere ningún beneficio a nadie, 
verdaderamente yo no creo, y basta ver los números, que las empresas particularmente las de 
Jalisco pagan de impuesto sobre la nómina, no creo pues, que el ahorrarse el impuesto sobre 
nómina  les resuelva la vida financiera a ninguna empresa y sí puede impedir que haya fondos 
suficientes para invertir en investigación, en desarrollo tecnológico, que sí haya fondos suficientes  
para invertir en programas de certificaciones de calidad, que sí haya dinero para invertir en 
infraestructura productiva en el Estado, me parece que  ya en los 70´s cometimos esos errores y 
esos errores se cometieron particularmente con el campo y hoy nuestro campo está muerto por 
esas cosas porque le perdonamos 3 pesos a cada uno y por perdonarle 3 pesos a cada uno esos 3 
pesos no les resolvió la vida a ningún campesino, pero no tenemos infraestructura en el campo por 
que no pudimos juntar los 3 pesos de cada quien para hacer una carretera, o el bordo o la presa 
que necesitábamos,  a las pruebas nos remitiremos, a ver cómo les va a los empresarios del DF que 
se llena la boca el gobierno del Distrito Federal diciendo que  ya les regresó el impuesto sobre 
nómina, nada más que perdieron 25 mil empleos en enero. No resolvieron absolutamente nada, y 
nosotros no, no estamos regresando el impuesto sobre nómina pero perdimos nada más 4, 400. 
También lo que creo es que tenemos que encontrar las cosas que si le resuelven a la planta 
productiva, yo creo que el CCIJ tiene razón en el tema del financiamiento por ejemplo, que gracias a 
que no vemos el regreso del impuesto sobre nómina sí tengamos dinero para meterle a FOJAL y 
que en FOJAL podamos tener un par de programas adicionales que hoy pueden ser muy 
importantes, crédito revolvente para las empresas, de manera que puedan sortear desde el pago de 
la nómina, porque se les atrasó la cobranza, o sea, muchos de los problemas que estamos teniendo 
no es ni siquiera que nuestras empresas están dejando de vender, sino que se está retrasando la 
cobranza, entonces bueno, el tener créditos revolventes puede solucionar a muchas empresas, o el 
programa de factoraje, dos programas que hoy no tiene FOJAL pero que sí puede hacer la gran 
diferencia en nuestra planta productiva, estamos trabajando muy de cerca, lo sabes Daniel, con el 
CCIJ, hoy hubo probablemente esté concluyendo la sesión del Consejo Directivo del FOJAL y muy 
probablemente se hayan aprobado hoy modificaciones a las reglas del FOJAL como para permitir 
estos 2 programas además de ampliar en el supuesto que consiguiéramos fondeos adicionales 
financiar proyectos por encima de un millón de pesos, que es ahorita el límite  que tenemos, 
entonces estamos trabajando para sensibilizar las reglas para ir más rápido a este tipo de 
financiamientos, a mí me parece que eso sí nos resuelve el problema, pero que para hacer eso pues 
tenemos que alejarnos de medidas que no nos van a dar mas que una buena nota en el periódico, 
como es el caso del impuesto sobre nómina, estoy haciendo un juicio muy duro pero estoy 
convencido de ello. Hemos tenido hoy por ejemplo una reunión muy importante con BANOBRAS en 
donde para el tema de la gran infraestructura BANOBRAS ha ofrecido para los postores de las 
grandes obras de infraestructura dar desde el inicio las cartas de crédito, las cartas de 
financiamiento, de manera que no se retire ningún grupo constructor por una falta de carta de 
financiamiento y que BANOBRAS esté ahí para financiar las grandes obras de infraestructura como 
serán las grandes plantas de tratamiento, algunas obras, presas y algunas carreteras que estaremos 
desarrollando en el Estado, el tema de los empleados usando sus ahorros y de la disminución de la 
población económicamente activa que mencionaba Nacho, es impresionante la falta de conciencia 
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que hay todavía en algunos sectores, vamos, estamos dando bandazos entre el catastrofismo 
extremo y la inocencia Plena, hay muchas empresas a las que nos acercamos con los trabajadores 
para evitar que sean despedidos, ponemos a la disposición de los trabajadores y las empresas el 
programa de protección al empleo y los trabajadores dicen: no, por mi no te preocupes, tú 
liquídame y el cálculo es como si estuviéramos en una época normal, la empresa me liquida, me 
echo una lana a la bolsa, voy y busco otra chamba, dentro de 2 semanas estoy trabajando, y ya tuve 
lana de ahorro y como que no hay conciencia de que no está tan fácil, y que algunos podrán 
hacerlo, pero de que hoy  hay que ser prudentes en términos de cuidar el trabajo, pero también 
prudentes en términos de no desalentar el gasto, es decir, tenemos qué hacer lo necesario para que 
la gente siga gastando, porque sólo si la gente sigue gastando hay movimiento económico y se 
mantienen los empleos, por eso es importante que mantengamos los empleos, no sólo en términos 
de que lo mantengo en papel, no perdí mi empleo pero no estoy ganando dinero, como es el caso 
de los paros técnicos o de la reducción de jornadas, por eso es tan importante que el Gobierno del 
Estado apoye en este momento a los trabajadores con resarcir ese ingreso que no están teniendo 
para poder mantener la economía circulando y no meternos en una espiral de crecimiento. Y hay 
algo que es muy importante, y a mí me parece que la contribución del CESJAL es fundamental, de 
no caer en lo que muchos han llamado “las profecías autocontenidas”, aquél asunto de que en una 
comunidad puede haber un banco perfectamente sano y perfectamente sólido en sus finanzas y se 
corre el rumor de que ese banco va a quebrar, el 10% de los clientes van y sacan su dinero y con 
eso el banco quebró, un banco que estaba perfectamente sano, que no tenía ningún problema, 
pero que la profecía hace que se cumpla, la difusión de la profecía hace que esta se cumpla, es por 
eso que es tan importante ser prudentes y por eso, no por que al Presidente de la República no le 
guste que se diga la verdad o no, sino simplemente que hay que ser responsables en el manejo de 
la información, la realidad económica de nuestro país no es la realidad económica de los Estados 
Unidos, no lo está haciendo, nuestras reservas, nuestras PYMES, el no estar metidos nosotros en su 
bronca financiera inmobiliaria hace que nuestra realidad sea distinta, por supuesto que nos va a 
pegar, el impacto en la industria automotriz nos va a pegar, en Jalisco ya tenemos una, la única gran 
empresa que hasta hoy ha anunciado su cierre, que tiene que ver con la industria automotriz, por 
supuesto que nos va a pegar, pero no es la misma realidad que la que está viviendo los Estados 
Unidos, por lo tanto debemos de ser prudentes, ¿No? Si todo mundo dice: -Ahí viene el coco, 
dejemos de gastar- Entonces sí vamos a tener un problema, debemos de mantener la economía 
circulando y en eso también debo decir que los trabajadores y los empresarios de Jalisco han sido 
muy responsables, muy serios, muy cuidadosos y eso está ayudando a que las cosas  nos vayan 
mejor que en otros estados, espero que así lo podamos mantener.  
 
- LIC. GUIDO PIÑERA ALARCÓN, CONSEJERO SUPLENTE DEL CENTRO BANCARIO DEL ESTADO 
DE JALISCO, DIJO: Como representante del sector bancario debo hacer algunas aclaraciones en 
relación a algunos comentarios del ingeniero. Menciono que la banca tuvo un sepulcral silencio, yo 
quisiera comentar para conocimiento de todos los presentes y no se lleven una impresión 
equivocada, que la banca estuvo presente en los, cuando se diseñaron los acuerdos previos que 
posteriormente  dieron paso a la firma del pacto, en el acto ese, lamentablemente, por razones que 
no vienen al caso no hubo representantes de la banca, sin embargo la banca había estado 
trabajando conjuntamente con el señor Gobernador, con usted señor Secretario, con todos los 
demás representantes de los sectores en el diseño de esas posibles soluciones a la crisis, quisiera 
también comentar que posteriormente a esa firma del pacto  pues enunciativa, tanto del gobierno y 
de la Secretaría que usted encabeza como de parte de los bancos, se tuvieron diversas reuniones en 
las cuales usted participó, participaron algunos asesores prestigiados en la parte financiera, de su 
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parte y por la parte nuestra se les pidió a todos los especialistas en cada uno de los bancos en el 
tema financiero que trataran de encontrar algún esquema para potencializar aquellos 350 millones 
que si mas no recuero contenía el documento y de ser posible hasta pues duplicarlos o 
exponenciarlos con algún apoyo de parte del gobierno federal, hubo varias reuniones, yo 
personalmente estuve pues coordinando, participando, convocando hasta que finalmente se tuvo 
una propuesta que la banca consideró viable y que en un evento, en una reunión en la que 
participaron todos los directores de los bancos en la cual usted también estuvo presente, se les dio 
a conocer lo que la banca consideró como viable en un esquema en el que debo también reconocer 
que estuvo trabajando los representantes de Nati (¿?) con mucho interés  y con un grado amplio de 
participación en esa propuesta, hasta ahí me quedé yo, la propuesta quedó en sus manos, quedaron 
ustedes de revisarla, de afinarla, de quizá hacerle una contrapropuesta, yo hasta lo que yo se ya no 
hubo ese rebote, entonces si quisiera dejar por un lado aclarado eso, hay algunos otros comentarios 
y creo que inclusive se hace por parte de algunos otros colegas consejeros del CESJAL de que pues 
la banca otorga créditos a los clientes mejores, y yo quisiera pues recordarles que lo que la banca 
maneja pues son recursos del público y tiene que ser siempre, no nada mas ahorita muy prudencial 
en el otorgamiento de los créditos, no debe ni puede tampoco exponer esos depósitos de la banca 
por que bueno, las consecuencias serían todavía más lamentables y experiencias en el pasado ya las 
tenemos, la banca sí presta, está prestando en lo general, con las políticas que tiene cada banco, 
pero lo está prestando, ¿A quiénes presta?  Como siempre lo ha hecho y como lo va a seguir 
haciendo a quienes tienen la capacidad de pago y los proyectos viables y lamentablemente en el 
entorno que nos movemos ahorita no hay ni muchos proyectos viables que puedan ser apoyados 
por la banca ni tampoco con mucha capacidad crediticia porque pues ese es el gran problema que 
estamos teniendo. Entonces de repente como que vuelvo a ver algunas películas del pasado en la 
que yo estuve inmerso, tengo muchos años en el sector financiero, bien dentro, bien en el entorno 
donde luego se da por que la banca viene siendo el patito feo, y ahora pues tírenle a la banca, 
porque no está prestando o bien prestó de más, u otorgó tarjetas de crédito en donde no fueron 
responsablemente manejadas y bueno, pues muy común oído ese tipo de expresiones y 
sinceramente que desde luego que yo no las comparto y sí les pediría, así como usted lo ha 
comentado, ser prudentes en la información, seamos también prudentes en la expresión, terminaría 
nada más diciendo y usted lo acaba de mencionar que nuestro país es diferente, afortunadamente 
no tenemos la problemática de Estados Unidos ni de otros países y quiero recordarles también a 
todos que la banca ahorita está en una situación de bastante seguridad, la banca está con altos 
grados de capitalización y aunque sí es cierto, representa un problema social, la cuestión de las 
tarjetas de crédito, la banca tiene reservadas o tiene reservas suficientes, amplias mayores y la banca 
no tiene ahorita problemas de esa naturaleza, eso nos debe dar confianza también a nosotros, a 
todos por que obviamente la banca juega un papel preponderante en la economía. Es todo, muchas 
gracias.  
 
-ALONSO ULLOA VÉLEZ, SECRETARIO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA DEL ESTADO DE JALISCO, 
DIJO: Les ruego me permitan, por la importancia en la intervención… intervenida en este momento, 
primero decir que de Don Guido, de Don Gregorio no he recibido mas que atenciones y debo hacer 
ese reconocimiento público, segundo que no pretendo en modo alguno generar una confrontación 
con el sistema financiero por  parte mía personal, del gobierno del Estado ni de los sectores 
económicos de Jalisco y tercero, que entendiendo todos los vericuetos del entorno no puedo más 
que decir lo que los industriales, lo que los comerciantes de Jalisco me dicen todos los días, yo 
entiendo lo que usted me dice hoy, que además me lo han explicado con mucha puntualidad y 
además lo hemos discutido como bien lo dije ampliamente en muchas reuniones, reuniones en las 
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que no he recibido mas que, insisto, atenciones, y debo decirlo también, ánimo de encontrar cómo 
por parte de los representantes de la banca en el Estado, sí lo he oído, sin duda, yo no puedo acusar 
al sector financiero en Jalisco de negarse a platicar o negarse a buscar soluciones, yo entiendo muy 
bien que los funcionarios de la banca instalada en Jalisco tiene una responsabilidad que cumplir, y 
que tienen además lineamientos de negocio muy claros, desde la regulación misma, pero también 
es cierto que el reconocer eso no me resuelve nada, no nos resuelve nada a Jalisco, no me lo tomen 
a mal pero decía Yunus, por supuesto que la banca de los pobres de Yunus no tiene que ver nada 
con la banca comercial conocida normalmente, pero Yunus es un premio Nobel de economía, 
perdón, un premio Nobel de la Paz, porque fue considerado no solo un mérito económico sino su 
contribución a la paz en Asia a partir de su contribución económica, y decía el año pasado que tuve 
la oportunidad de estar en un evento con el en Indonesia, decía, muchas veces me han preguntado 
cuál ha sido la estrategia del banco de los pobres, él decía que no empezó con ninguna estrategia, 
pero finalmente a lo largo de los años me doy cuenta que la estrategia fue hacer exactamente lo 
contrario de lo que hacen los bancos, los bancos le prestan a los hombres, los hombres les 
prestamos a las mujeres, los bancos les prestan a los que tienen, nosotros les prestamos a los que 
necesitan, los bancos le prestan  a los que pueden poner garantías, nosotros les prestamos sin 
garantías, como crédito a la palabra, los bancos le prestan a quienes tienen formación y 
conocimiento suficiente para llenar formatos, formularios, formales, nosotros hacemos créditos a 
prueba de analfabetas, yo no pretendo que la banca comercial de nuestro país  o de cualquier otro 
país se comporte igual que la banca de los pobres, finalmente están resguardando el dinero de los 
cuentahabientes, tienen que dar cuenta de ese recurso y tienen que cuidarlo bien, eso lo entiendo, 
efectivamente estuvimos estudiando cómo diseñar un mecanismo financiero y debo reconocer, con 
la misma crudeza que hice mis comentarios anteriores, lo sostengo, debo reconocer también una 
gran sensibilidad y responsabilidad de los representantes de la banca en Jalisco, que después de 
semanas de estar trabajando, dos o tres veces por semana, fueron los propios banqueros los que 
me dijeron, -Sabes qué, ni metas tu dinero en esto-. Si el Gobierno del Estado tiene 250 millones en 
fondo de garantía y fueron los propios banqueros los que lo dijeron –Ni lo metas eh- porque lo 
único que vas  a hacer es que le presten a los mismos que les iba a prestar, que no les preste a los 
que no les iba a prestar y que disminuyas mi riesgo para lo mismo que iba a suceder, por eso nos 
fuimos a ese proyecto y a ese producto, pero más allá de la buena voluntad, más allá de las razones 
financieras de negocio o de regulación, más allá por supuesto de la extraordinaria relación personal 
que creo que tengo, tanto con Guido como con todos ellos, y espero seguirla teniendo a pesar de 
mis imprudencias, a pesar de mis exabruptos, pues la verdad es que para emprender nuevos 
proyectos para crecer, una serie de cosas, pues nuestros inversionistas hoy no pasan la regla de la 
banca, y no me lo tomen a mal pero yo si necesito que trabajen y por eso vamos a estrategias 
agresivas de FOJAL, y hoy no hay argumentos, pero dentro de un año… no tengo duda, dentro de 
un año van a estar diciendo en el sistema financiero que el gobierno del Estado a través de FOJAL 
está pervirtiendo el mercado financiero por que están metiéndose en un negocio que no les 
compete y van a tener razón, pero hoy por hoy le vamos a entrar, es cierto, no debería hacerlo el 
gobierno, pero si no lo hace nadie más lo vamos a hacer y vamos por esos 20 mil créditos, o más si 
podemos,  
 
-ARQ. JOSÉ MORALES GONZÁLEZ, CONSEJERO TITULAR POR LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA 
DE GUADALAJARA, DIJO: Quiero decirle Ingeniero que además esto no sería una continuidad de 
la discusión última de allá de la cámara Americana de Comercio, porque en realidad la crisis es muy 
grave, porque en realidad no es el momento de polemizar sino de dar ideas y sumar y a ver cómo le 
hacemos para salir de ella, entonces lo que quiero es dar algunas ideas principalmente, y si no es 
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aquí dónde y si no es ahora que estamos crisis pues cuándo las vamos a dar, para qué vamos a 
hablar durante un año, yo pensaba que debería haber sido ya, entonces aquí le van algunas de las 
ideas. En algo que coincidimos es que primero, en la economía actual está quebrada, en Estados 
Unidos y sí hay consecuencia en México por que los bancos tienen vasos comunicantes con los 
mismos lugares derivados y las gentes que sufrieron fraudes y ese tipo de cosa. Si está la economía 
de Estados Unidos quebrada pues no vamos a poderles vender cosas, si está quebrada se van a 
regresar los trabajadores temporales que tenemos que están ahí y que va a aumentar el número de 
desempleados y no importa si son 100 mil más o 100 menos, el caso es que se va a ver un gran 
problema. Entonces lo que nosotros tendríamos qué ver es cuál es la oportunidad en la crisis, 
porque con los pensamientos sensibles como el que usted tiene, que no todos los secretarios lo 
tienen, hace poco tuvimos al de finanzas y no quiere ser flexible, quiere cobrar impuestos cuando la 
gente no va a tener con qué pagarle, podemos tomar la crisis y salir de la crisis mejor, podemos 
tomar la economía de Jalisco, una economía que es de 51% agrícola y de veras hay poquitas cosas 
que podamos vender, ¿Qué le vendes a los Chinos? Tequila y qué mas… podemos tomar la 
economía de Jalisco y transformarla en una economía del conocimiento por qué, por invertirle a 
trabajos nuevos en la economía del conocimiento, una población que va quedar sin trabajo de 
muchos estados, de esta y de más universidades de Jalisco, pero ellos tienen el conocimiento, que si 
se les presta a esos egresados y se les enseña a hacer negocio, pues oye cada quien empleará a 7, 
10 o 15 personas y comenzamos a acelerar otro tipo de empleos y este dinero no sería nada más 3 
meses, sino sería una, un despegue, una idea que el CESJAL ha estado proponiendo, 
particularmente nuestro Presidente Tomás es la inversión pública y privada, el FOJAL es un buen 
organismo pero es insuficiente aunque pase no hay ninguna ley,  si Jalisco no tiene un banco de 
desarrollo en donde los privados y los públicos le puedan meter lana siempre vamos a estar 
sufriendo de lo mismo, y ese  banco de desarrollo no es competencia de la banca comercial, 
inclusive la banca comercial va a querer invertir en la banca de desarrollo, es un  momento de hacer 
una institución de ese tamaño por que se necesita, porque no hay y por que el capital del Estado 
aunque lo metan todo no alcanza el 20% de la economía nacional, aunque ustedes se acabaran 
todo el presupuesto para generar empleos y demás el 75% sigue siendo inversión privada, pero si 
hay un banco de desarrollo en donde los privados también puedan ponerle, Sergio García de Alba 
no va a tener qué andar buscando para que ayuden a 3 muchachos inteligentes del TEC, si todos 
sabemos por dónde debemos ir, y queremos terminar el periférico con el dinero de los jaliscienses,  
y luego les cobramos a esos mismos jaliscienses para ir, con eso se paga. O sea, el tener una visión 
post crisis, porque yo sé, claro, que ustedes están jugando ajedrez y yo nada más viendo desde los 
hombros, pero si tenemos una visión postcrisis podemos cambiar una de las controversias ahora, en 
lugar de hacer un diálogo de si las estadísticas están bien o si están mal, hombre, vamos a hacer un 
diálogo de cómo va  a ser Jalisco después, hay muchas situaciones que dan ventaja a Jalisco, una de 
ellas es la pequeña empresa, yo coincido con esto de apoyar a las  Pymes, pero de cómo apoyarlas 
sugiero que se les haga una tregua fiscal de 2 años, la señora Merkel les está dando tregua fiscal a 
las empresas grandes alemanas, y le está funcionando, ¿Por qué no podemos nosotros? De todas 
maneras no nos van  a poder pagar impuestos, y van a crecer en informalidad más los que no 
pueden pagar impuestos y los corridos y los demás que venden naranjas no van a pagar impuestos, 
pero si se registran dejan de ser informales, no tienen obligación formal de pagar impuestos hasta 
que tengan, hasta que pase la crisis, periodos de gracia de los que la banca comercial tiene, los 
arquitectos gozamos de lo que llaman crédito puente, construimos con su dinero y no los pagamos 
hasta que no lo tengas en pie, por qué no hacerles un crédito puente a las pobres PYMES, le 
aseguro que en lugar de 20 mil si llegarían hasta las 80 mil, entonces en la parte agrícola que 
todavía es el 51% hubo un subejercicio enorme, del cual el gobernador Cárdenas (así) le reclamaron 



  Versión Estenográfica. 
                                                                                                                                                   Sesión Extraordinaria de Pleno 

                                                                                                                                          CESJAL 
                                                                                                                                                                Febrero 18  de 2009       
 
 
 
hace más de 2 meses y hay una gran cantidad de dinero para el campo y Jalisco es agrícola, es 
decir, podría, ese subejercicio del año pasado caer ahorita en aumento de los capitales que ustedes 
tienen, pero en lugar de buscar si se los dan a fulano se los va a gastar en la campaña y no va 
comprar el fertilizante, se lo dan a la banca de desarrollo y la banca de desarrollo analiza el riesgo, 
el crédito, las garantías, entonces insisto en eso. También por otro lado la innovación para 
dividendos muy grandes, el diseño, un diseño de un arete aquí en Tlaquepaque lo pesan y cuesta 
tanto y los italianos lo hacen vacío, solamente la pielecita, les cuesta mucho menos y lo venden más 
caro, entonces la innovación es importante y yo se que la vez pasada me dijo en cuántas cosas han 
invertido Ricardo Gómez y todo eso, pero nosotros no tenemos ningún parque de innovación y 
desarrollo en donde las universidades puedan ir a hacerlo y sí tenemos prácticamente todas las 
condiciones de una ciudad del saber aquí en Guadalajara, el gran clúster de conocimientos de 
tecnologías de la información de biomedicina y demás  se pudieran desarrollar si tuviéramos un 
parque de innovación de desarrollo, la universidad está queriendo hacer uno pero tenemos 60 
hectáreas, con 60 hectáreas Jalisco no se va a salvar, a lo mejor el equipo de futbol de nosotros y 
quién sabe. Ahorita los han de estar goleando. Pero si el gobierno de Nuevo León le dio a las 
universidades de Nuevo León terrenos, facilidades, les dieron estímulo fiscal para hacer un parque 
de innovación y desarrollo, pues por qué no, hombre, porque sería apostarle a nuevos empleos y a 
nuevas construcciones que no se van a disolver con el tiempo, termino simplemente diciendo que si 
se crea por parte de la Secretaría que usted encabeza una visión postcrisis, a la que todos lo 
concurramos, en primera se alinean las gentes en la salvación de la patria, por que  las crisis para 
eso son y los mejores líderes nacen  en tiempos de guerra y en tiempos difíciles, yo se que él lo 
fuerte va a estar en abril pero hay que pensar en 2015 para que en 2015 estemos por encima de los 
problemas.  
 
-LIC. DANIEL CURIEL RODRÍGUEZ, CONSEJERO SUPLENTE POR EL CONSEJO DE CÁMARAS 
INDUSTRIALES DEL ESTADO DE JALISCO, DIJO: Alonso, no podría estar más de acuerdo con lo 
que comentas, y respecto, por ejemplo a la integración de los productos jaliscienses y estoy 
totalmente de acuerdo. En mi experiencia personal, dijo, no se trata de eso, se podría decir que el 
éxito de la empresa que hoy represento es precisamente que siempre he trabajado todo lo que 
puedo con proveedores locales, todo. Y hay épocas que alguien ha estado mejor, pero en el largo 
plazo te puedo decir que esa continuidad me ha llevado a tener éxito. Pero bueno tal vez sería una 
condición que el gobierno de Jalisco pudiera pedir, te voy a comprar a ti, quiero que toda la 
integración  de todo el producto esté hecho por productos jaliscienses, y mi comentario va nada 
más a esto Alonso, ¿La licitación se debe de partir o no? Yo te diría nada más las condiciones del 
año pasado y de hace 2 años son diferentes a las de hoy, hoy hay que tomar decisiones diferentes, y 
creo que en ese sentido es como habría que verlo, tal vez a veces no son las decisiones más 
populares, pero sin embargo hay que hacerlas, y en ese sentido Alonso, cuenta con el Consejo de 
Cámaras, porque te digo, yo estoy de acuerdo con lo que tú dices, y tenemos que ser coherentes, 
desde ahora nos falta coherencia en las cosas que decimos y las que hacemos, no podemos estar  
más de acuerdo contigo pero mi comentario sería ese, en condiciones diferentes tenemos que 
tomar decisiones diferentes. Gracias Alonso. 
 
-C. SERGIO JIMÉNEZ ÍÑIGUEZ, CONSEJERO SUPLENTE POR LA UNIÓN DE COMERCIANTES DEL 
MERCADO DE ABASTOS, DIJO: Creo yo… es primera intervención que tengo desde que nos 
unimos. Si alguien le pega al 2% que mencionabas, a quienes les pega el IETU es a nosotros, porque 
a lo mejor un 40%, un 45% manejamos efectivo, en el comercio. Ahondando un poco lo que decía el 
arquitecto, tiene razón a lo mejor el 51% donde no sea más del producto que se maneja son 
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agropecuarios y son de agricultura, tienes razón tu también en decir que no nos cerramos en el 
Estado, si es cierto, hay que empezar por la casa, pero es mas lo que recibe el Estado de afuera que 
lo que suelta de adentro, no sé si me explique ahí, es más lo que importa que lo que exporta, así se 
maneja para acabar pronto, a menos que esté equivocado y me digas otra cosa, ¿Por qué?. 
Nosotros para que pueda subsistir en el comercio tienes que darle un punto clave, agarrar los 
productos de la agricultura hasta darles salida, aquí lo que estamos viendo y se está manejando, 
donde nos está pegando más es en la agricultura, porque no nos lo están, no están llegando los 
recursos, no que lo puedas bajar, es muy difícil bajarlos, pero ese es el motivo el de bajarlos, el 
motivo es que llegue a quien verdaderamente les va a dar el uso necesario que se les pueda dar, es 
donde  se pierde el hilo, que de antemano la mayoría de los comerciantes y él que es empresario lo 
maneja, no se le da el valor agregado que quisiéramos darle, si hubiera asociaciones o corporativas 
que se manejaran de alguna manera diferente como se maneja en Europa, y tú debes de saber, sería 
mucho mejor para el Estado, que si hablas del 51% que es donde más se maneja. Es toda la 
intervención.  
 
-CAP. LUIS MURILLO MORENO, CONSEJERO TITULAR POR CUNA, DIJO: (INAUDIBLE POR FALTA 
DE MICRÓFONO)… en la apertura de nuevos giros y así como licencias municipales y que estos 
también generan empleos y si no es así se van al mercado informal, y esto hace que realmente 
todas las empresas bajen de costeabilidad y de competitividad. Es cuánto.  
 
-ALONSO ULLOA VÉLEZ, SECRETARIO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA DEL ESTADO DE JALISCO, 
DIJO: Muchas gracias, economía del conocimiento, a mí me parece que esa… yo vincularía dos 
cosas, la primera es la vinculación entre el conocimiento y la acción, la vinculación entre las 
universidades y las empresas, no solo en proyectos de incubación y de aceleración, para lo cual 
además esta semana hemos lanzado ya la convocatoria y tenemos el primer paquete de 10 millones 
de pesos, las convocatorias están abiertas para que los centros de investigación, las universidades 
nos presenten proyectos de incubación, de aceleración de empresas, sino participando 
directamente con mucha de la actividad productiva, les pongo un par de ejemplos, ya me extendí 
mucho, pero la culpa es tuya por soltarme el micrófono. Hemos estado trabajando por ejemplo con 
el tema del clúster del mueble, esta semana que es la del mueble y la decoración, tenemos ya varios 
meses trabajando con los muebleros de Guadalajara y de Ocotlán particularmente en el tema del 
clúster de mueble y curiosamente quienes están capacitando, quienes están induciendo a los 
muebleros de Jalisco en el tema del clúster es CADELEC, la empresa del clúster electrónico, han sido 
muy generosos con nosotros y resulta que muchas de las sesiones de capacitación, de inducción  y 
de diseño del mueble los hacemos en la industria electrónica del Salto, en donde están yendo a 
entender lo que es la operación de clústers, pero esta operación de clústers, un elemento esencial 
del clúster es la vinculación con el conocimiento, con las universidades  y  ayer que inaugurábamos 
en compañía del gobernador la feria de mueble de Ocotlán, dice el rector del Tecnológico de 
Ocotlán: -Con lo que se ha hecho estos dos meses, ya optamos por ir por la licenciatura en, no me 
acuerdo cómo le llamó, es ingeniería industrial y diseño, vinculada con el sector mueblero y vamos a 
desarrollar junto con ellos la oferta académica de manera que se vincule con la industria- Eso en 
una ciudad que acababa de cerrar hace unos meses su centro de diseño tecnológico de mueble, 
porque no había nadie que se acercara, y un dice: - Cómo en una ciudad que tiene 250 empresas de 
mueble resulta que nadie haga uso  del laboratorio de la Universidad de Guadalajara en ese tema, o 
sea, tenemos que ir vinculando cada vez más, yo ahí lo que… bueno, vamos a estar constantemente 
en las regiones donde cada una de las universidades, tecnológicos tenga presencia en función de 
los clústers vamos a estar vinculando con la actividad productiva, este que ha sido un gran logro 
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con la industria electrónica que trabaja muy de cerca con todos ustedes para los planes de estudio, 
para la modificación rápida de los planes de estudio, etcétera, tiene que convertirse en una fortaleza 
también en otros sectores. El segundo es el tema de los parques tecnológicos, yo creo que lo que 
tenemos que hacer ahí es darle mucho más velocidad pero también mucho más orden estratégico, 
porque también podemos caer en la tentación de todos tener nuestro parque tecnológico pa la 
misma cosa, hoy empezamos a tener demasiados proyectos por ejemplo para las cuestiones de 
electrónica, telecomunicaciones y multimedia, claro que es un gran futuro para Jalisco, pero yo diría, 
primero el uno y luego el dos, tenemos un centro de software exitoso en Plaza del Ángel y tenemos 
un centro de software vacío en Ciudad Guzmán, y ya estamos construyendo el tercero en Chapala, 
que todavía no lo empezamos a construir y ya está lleno, ya incluso arrancó sobresaturando el de 
Plaza del Ángel porque ya incluso antes de poner la primera piedra ya está lleno, yo creo que 
tenemos que trabajar pronto y levanto el  guante, vamos sentándonos ya porque tenemos varias 
cosas, queremos apostarle en serio, en el gobierno de Jalisco este año al tema de biofarmacéutico, 
aeroespacial de manera muy especial, consolidar lo que tenemos en multimedia, consolidar lo que 
tenemos en BPO, todo lo que tiene que ver con procesamiento de servicio de oficina, consolidar lo 
que estamos haciendo en agroparques y en centros de valor agregado, traemos ahorita varios 
frentes abiertos antes de abrir nuevas cosas y vemos que tenemos que consolidar pero tenemos 
que discutir qué es lo que sigue, y les comparto, tengo el privilegio de presidir el Consejo Estatal de 
Ciencia y Tecnología, desde el arranque de este gobierno y de las primeras preguntas al COECYT y 
las repito cada vez y sé que todos estamos pensando en ello y todavía no tenemos la respuesta, es, 
decidamos ya en qué va a ser nuestro Premio Nobel de Jalisco y cuándo, y empecemos a invertir en 
ello ya, y yo creo que en la parte farmacéutica puede ser donde tengamos grandes oportunidades, 
pero finalmente no se trata que sea una calentura del secretario en turno de promoción económica, 
sino que es una planeación consensuada del estado y me parece que el CESJAL ahí tiene un rol 
fundamental para impulsar esta discusión, nosotros estamos puestos, la banca de desarrollo 
totalmente de acuerdo, debo reconocer que en eso estamos yendo más lentos de lo que 
debiéramos, vuelvo a mi ejemplo de que sé que tenemos que tratarle la diabetes pero que por lo 
pronto estoy poniendo torniquetes para que no se me desangre, no. Tengo muy claro que eso  es a 
lo que le tenemos que apostar más rápido y si acaso lo que diría es que, y están muchos de mis 
compañeros de la Secretaría, nosotros hemos hecho un diseño de la distribución de nuestro tiempo 
y hemos decidido que hay un porcentaje de nuestro tiempo que se dedica a lo de mañana, un 
porcentaje de nuestro tiempo que se dedica a lo que debe de suceder dentro de un año  y un 
porcentaje de nuestro tiempo que se dedica a pensar en lo que debe de suceder de 15 a 50 años, y 
hay algunos que tienen más porcentaje de su tiempo pensando en el futuro, en el caso de Federico 
Lepe en donde yo le digo: -A ver Federico, tú no operas nada, tú no estás preocupado por el día de 
mañana, ayúdame a pensar que vamos a hacer dentro de 15 o 20 años- y además lo hace 
extraordinariamente bien y nos trae caminando todos los días pa lo que tiene que suceder en 15 o 
20 0 50 años, y hay quienes en la secretaría que tienen que dedicarle el 80% de su tiempo a lo que 
debe de suceder mañana, hoy es el caso de Guillermo Espinoza, nuestro director general de 
sectores y cadenas productivas, porque en el entorno que vivimos él es el que nos ayuda a hacer lo 
que tiene que suceder mañana, literalmente mañana, y él es el que está viendo todo el tema de 
protección del empleo y vinculando con Secretaría del Trabajo la operación de ese asunto etcétera, 
entonces pues estamos tratando de hacer una mezcla de manera que no descuidemos demasiado 
ninguno de los frentes. Tienes razón Daniel e insisto en agradecer tu apoyo y el del Consejo, ahí lo 
único que agregaría es que entendiendo que en épocas de guerra se decide diferente que en 
épocas de paz, desafortunadamente en el sector público estamos obligados a regirnos por nuestro 
marco legal y esta es una cancha muy estrecha y en esa cancha tenemos que jugar, hacemos lo 
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posible por adaptarnos rápidamente y por decidir de manera flexible pero hasta por seguridad 
personal esta es nuestra cancha, y por último… tanto para la intervención de UCMA como para la 
intervención del Capitán, sin duda el tema de la competitividad pasa hoy por decisiones más ágiles 
y más racionales en los municipios del estado, estamos haciendo un esfuerzo por mejorar la 
competitividad a través de mejoras regulatorias, también hay una cancha muy acortada a partir del 
artículo 115 constitucional pero hacemos uso de toda nuestra capacidad de gestión y de consenso 
para ir modificando, proponiendo modificaciones a reglamentos municipales, a normas, a criterios, 
etcétera, de manera que cada vez la toma de decisiones en los municipios sea más rápida y 
podamos tener unas mejores condiciones de competitividad, apertura rápida de negocios, etcétera. 
Seguiremos impulsando esto. Presidente, muchas gracias.  
 
-LIC. TOMAS LOPEZ MIRANDA, PRESIDENTE DEL CESJAL DIJO: Como Consejo Económico  y 
Social lo que nos queda es un gran agradecimiento por el profesionalismo y disposición, hay que 
considerar que él tiene poco como Secretario de Promoción Económica e inmediatamente tomó la 
misiva que habíamos mandado, hoy hace su primera presentación, la puerta para que lo trabajemos 
y por eso reitero señor Secretario, pido para que se pase por todos los sectores  por escrito la 
solicitud del señor secretario en el sentido de que se necesita retroalimentación de cada uno de los 
sectores específicamente para poder evaluar lo que corresponda y de esa manera que vayamos 
construyendo el camino en conjunto, bien. Este proceso no se termina hoy, se abrió la puerta nada 
más, voy a pedir, ya para despedirnos, además de agradecer al ITESO la facilitación del aula, del 
estacionamiento, etcétera, pues pedirle a todo el equipo del CESJAL que a la mayor brevedad 
desalojemos el salón por que tienen clases a las 7 y faltan dos minutos. Gracias.  
 
 
 
 
 


